
Вопрос: 

В должностной инструкции заместителя начальника прописано, что во время отсутствия 

начальника, он замещает эту должность. Правильно ли начислять работнику оплату за 

дополнительную работу?  
 

 

Рассмотрев Ваш  вопрос, сообщаем: 

По данному вопросу существует две позиции. 

 

Позиция 1: Доплата не производится, если обязанность замещения руководителя в период 

его отсутствия предусмотрена в трудовом договоре (должностной инструкции, которая является 

неотъемлемой частью трудового договора) заместителя. 

Обоснование: Такое мнение изложено в Письмах Минтруда России от 06.04.2018 N 14-2/ООГ-

2682, Минздравсоцразвития России от 12.03.2012 N 22-2-897 и Роструда от 24.05.2011 N 1412-6-

1. Ведомства разъясняют, что в этом случае обязанности отсутствующего работника 

(руководителя) исполняются в рамках трудового договора, а следовательно, работодатель не 

обязан доплачивать за указанную работу. 

Позиция 2: Работодатель должен произвести доплату за исполнение обязанностей 

отсутствующего работника в связи с его замещением. 

Обоснование: В силу ч. 1 ст. 151 ТК РФ работнику, который исполняет обязанности временно 

отсутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым договором, 

производится доплата. Ее размер устанавливается по соглашению сторон с учетом содержания 

и (или) объема дополнительной работы (ч. 2 ст. 151 ТК РФ). В ст. 21 ТК РФ предусмотрено 

право работника на своевременную выплату заработной платы в полном размере в 

соответствии с его квалификацией, сложностью труда, объемом и качеством выполненной 

работы. 

Верховный Суд РФ в Определении от 11.03.2003 N КАС03-25 указал, что сложность труда 

заместителя и объем выполняемой им работы в период отсутствия руководителя значительно 

увеличиваются и, следовательно, такая работа требует дополнительной оплаты в силу ст. ст. 

21, 151 ТК РФ. 

 

Рекомендация по выбору позиции. В связи с тем, что письма ведомств с разъяснениями по 

вопросам применения трудового законодательства не являются документами, обязательными для 

выполнения, рекомендуем руководствоваться второй позицией. Она основана на нормах 

Трудового кодекса РФ и подтверждена судебной практикой. 

 

При заключении с заместителем руководителя трудового договора, в котором указано на 

исполнение обязанностей руководителя в связи с его замещением в периоды отсутствия 

последнего, целесообразно оговорить размер доплаты за такую работу (например, в процентном 

отношении к окладу замещаемого работника). 
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